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Portarias 

 

ATOS DO PRESIDENTE 

Atos de Pessoal 
 

 
 

PORTARIA ‘P’ Nº 147/2020, DE 20 DE MARÇO DE 2020. 
 

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, CONSELHEIRO IRAN COELHO DAS NEVES, 
no uso da competência conferida no inciso IV do art. 9º da Lei Complementar nº 160, de 2 de janeiro de 2012, c.c. o disposto 
na alínea ‘b’ do inciso XVII do art. 20 do Regimento Interno, aprovado pela Resolução Normativa nº 98, de 05 de dezembro de 
2018. 
 
R E S O L V E: 
 
Conceder licença para tratamento de saúde ao servidor Astolfo Dias Dutra, mat. 2041, pelo período de 15 (quinze) dias a 
contar de 09 de março de 2020, com fulcro no artigo 136, § 1º e artigo 137, todos da Lei Estadual n° 1.102/90. 
 
Campo Grande/MS, 20 de março de 2020. 

 
Conselheiro IRAN COELHO DAS NEVES 

Presidente 

 
Atos de Gestão 

 

Resultado de Licitação 

RETIFICAÇÃO 
 

Retifica-se os Avisos de Resultado de Licitação, publicados no DOE nº 2406, de 20 de março de 2020.  
 
ONDE SE LÊ: “...Campo Grande - MS, 20 de dezembro de 2020....”  
LEIA-SE: “...Campo Grande - MS, 20 de março de 2020. 
 

ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

Balanço 
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NOTAS EXPLICATIVAS 
 

1. Informações Gerais 
 
O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul é órgão de controle externo, e em conjunto com o Poder Legislativo, 
tem como função a fiscalização contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da 
administração direta e indireta, quanto à legalidade, à legitimidade, à economicidade, à aplicação de subvenções e a renúncia 
de receitas, nos termos das Constituições Federal e Estadual. 
O Tribunal de Contas é integrado por sete Conselheiros, tem sede na capital, quadro próprio de pessoal, jurisdição em todo o 
território estadual e exerce suas funções na forma da Lei Complementar nº 160, de 2 de janeiro de 2012. 
Dotado de autonomia financeira e administrativa, a operacionalização das atividades do Tribunal de Contas para o exercício de 
2019 foi amparada pela Lei Estadual nº 5.236, de 16 de julho de 2018 (LDO) e pela Lei Estadual nº 5.310, de 21 de dezembro de 
2018 (LOA). 
As Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público (DCASP) foram elaboradas em observância às disposições da Lei nº 
4.320/1964, da Lei Complementar nº 101/2000 (LRF), às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCs 
TSP), ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Público (MCASP), bem como ao Plano de Contas (PCASP) do estado de 
Mato Grosso do Sul, disponibilizado no Sistema de Planejamento e Finanças (SPF). 
 
2. Resumo das principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis abaixo têm sido adotadas pelo Tribunal de Contas para o registro das operações e elaboração das 
demonstrações contábeis: 
 

2.1 As demonstrações contábeis e suas respectivas notas explicativas estão apresentadas com valores expressos 
em reais, que é a moeda funcional do Governo do Estado. 
 
2.2 Os estoques constituem os bens adquiridos e recebidos pelo almoxarifado, cujos valores de custo incluem 
todos os custos de aquisição, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques à sua condição e localização 
atuais. Os estoques são avaliados com base no valor de aquisição e o método de mensuração utilizado é o custo médio 
ponderado de aquisição, conforme inciso III do art. 106 da Lei nº 4.320/1964. 
 
2.3 O ativo imobilizado é reconhecido com base no valor de aquisição, deduzido de depreciação acumulada. 
 
2.4 Os itens do ativo imobilizado são depreciados a partir da data em que estão disponíveis para uso. A 
depreciação é calculada pelo método linear, mediante aplicação de taxas que levam em conta a vida útil econômica 
dos bens. 

 
 
3. Demonstrativos contábeis 
 

3.1. Demonstrativo de Abertura de Créditos Adicionais 
 
Houve abertura de créditos adicionais suplementares por anulação parcial de dotação, no valor total de R$ 
22.500.000,00, mantendo o valor da dotação inicial autorizada, R$ 282.607.000,00, conforme incisos I e III do art. 43 
da Lei nº 4.320/1964. 
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3.2. Balanço Orçamentário (Anexo 12) 
 

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e é composto 
por: 

 
a. Quadro Principal; 
b. Quadro da Execução dos Restos a Pagar Não Processados; 
c. Quadro da Execução dos Restos a Pagar Processados. 
 
O Balanço Orçamentário demonstra as receitas detalhadas por categoria econômica e origem, especificando a previsão inicial, 
a previsão atualizada para o exercício, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso de arrecadação. Demonstra 
também as despesas por categoria econômica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação 
atualizada para o exercício, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotação. 
 

3.2.1. Déficit Orçamentário 

Descrição Valor 

Receitas Realizadas 0,00 

Despesas Empenhadas 242.309.148,33 

Superávit Orçamentário 
-

242.309.148,33 

 
 
3.2.2. Inscrição de Restos a Pagar 

Descrição Valor 

Despesas Empenhadas 242.309.148,33 

(-) Despesas Liquidadas 240.041.836,12 

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 2.267.312,21 

 

Descrição Valor 

Despesas Liquidadas 240.041.836,12 

(-) Despesas Pagas 239.101.744,37 

Inscrição de Restos a Pagar Processados 940.091,75 

 
 

3.3. Balanço Financeiro (Anexo 13) 
 
O Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios 
extraorçamentários, conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do 
exercício seguinte. O Balanço Financeiro é composto por um único quadro que evidencia a movimentação financeira, 
demonstrando: 

 
a. a receita orçamentária realizada e a despesa orçamentária executada, por fonte/destinação de recurso, discriminando 
as ordinárias e as vinculadas; 
b. os recebimentos e os pagamentos extraorçamentários; 
c. as transferências financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execução orçamentária, 
destacando os aportes de recursos para o RPPS; e 
d. o saldo em espécie do exercício anterior e para o exercício seguinte. 
 

3.3.1. Resultado Financeiro 

Descrição Valor 

Receitas Orçamentárias 0,00 

(+) Transferências Financeiras Recebidas 268.884.952,68 

(+) Recebimentos Extraorçamentários 645.133.725,69 

(-) Despesas Orçamentárias 242.309.148,33 

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

O
B

E
R

TO
 M

A
N

V
A

IL
E

R
 M

U
N

H
O

Z 
- 2

1/
03

/2
0 

16
:3

5



| Nº 2407 
Segunda-feira, 23 de março de 2020 

 

 

 

Pág.14 

(-) Transferências Financeiras Concedidas 24.145.440,19 

(-) Pagamentos Extraorçamentários 646.400.390,04 

Resultado Financeiro do Exercício 1.163.699,81 

 
 
3.3.2. Apuração do Saldo em Espécie para o Exercício Seguinte 

Descrição Valor 

Saldo em espécie do Exercício Anterior 4.540.541,34 

(+) Receitas Orçamentárias 0,00 

(+) Transferências Financeiras Recebidas 268.884.952,68 

(+) Recebimentos Extraorçamentários 645.133.725,69 

(-) Despesas Orçamentárias 242.309.148,33 

(-) Transferências Financeiras Concedidas 24.145.440,19 

(-) Pagamentos Extraorçamentários 646.400.390,04 

Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 5.704.241,15 

 
 
3.3.3. Outros Recebimentos/Pagamentos Extraorçamentários 
Representam os ingressos não previstos no orçamento e os pagamentos que não precisam se submeter ao processo 
de execução orçamentária. No exercício de 2019, compreendem as contas contábeis 1.1.3.1.1.01.01 - Salários e 
Ordenados - Adiantamentos (RPPS), 1.1.3.8.1.06.00 - Valores em trânsito realizáveis a curto prazo, 1.1.3.8.1.09.01 e 
1.1.3.8.1.09.03 - Créditos a receber por reembolso de salário maternidade (RGPS e RPPS) e 1.1.3.8.1.99.01 - MS 
PREV. 

 
3.4. Balanço Patrimonial (Anexo 14) 
 
O Balanço Patrimonial evidencia qualitativamente e quantitativamente, a situação patrimonial do órgão por meio de contas 
representativas do patrimônio público, bem como os atos potenciais, que são registrados em contas de compensação 
(natureza de informação de controle). 
Atualmente, o Balanço Patrimonial é composto por:  
 
a. Quadro Principal; 
b. Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes; 
c. Quadro das Contas de Compensação (controle); e 
d. Quadro do Superávit / Déficit Financeiro. 
 

3.4.1. Resumo do Quadro Principal 

ATIVO 

ATIVO CIRCULANTE 6.096.396,51 

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.704.241,15 

Créditos a Curto Prazo 13.447,90 

Estoques 378.707,46 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 38.673.573,70 

Imobilizado 14.363.065,10 

Intangível 24.310.508,60 

TOTAL DO ATIVO 44.769.970,21 

PASSIVO 

PASSIVO CIRCULANTE 3.675.546,21  

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias 
e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

1.176.181,33  

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 
Prazo 

15.490,00  
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Demais Obrigações a Curto Prazo 2.483.874,88  

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00  

TOTAL DO PASSIVO 3.675.546,21  

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Resultados Acumulados 41.094.424,00 

Superávit acumulado 41.094.424,00 

     Superávit do Exercício 4.073.407,63 

     Superávit de Exercícios Anteriores 38.113.859,58 

     Ajustes de Exercícios Anteriores -1.092.843,21 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO 

44.769.970,21  

 
 

3.4.1.1. Ativo Circulante – Créditos a Curto Prazo 
 
O valor de R$ 13.447,90 refere-se a adiantamentos concedidos a servidores, a título de diárias e suprimento de 
fundos, e cuja prestação de contas ficou pendente de baixa contábil em 31/12/2019, conforme abaixo: 
 

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 

Diárias (TC-SD/0730/2019 e TC-SD/0732/2019) 4.647,90 

Suprimento de Fundos (TC-SF/0572/2019) 8.800,00 

TOTAL  13.447,90 

 
3.4.1.2. Ativo Não-Circulante 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 

IMOBILIZADO 14.363.065,10 

Aparelhos de Medição e Orientação 920,00 

Aparelhos e Equipamentos de Comunicação 72.175,13 

Aparelhos, Equipamentos e Utensílios médicos, 
odontológicos, laboratoriais e hospitalares 31.804,05 

Equipamento de proteção, segurança e socorro 1.133.289,64 

Máquinas e Equipamentos Industriais 19.512,40 

Máquinas e Equipamentos Energéticos 174.371,40 

Máquinas e Equipamentos Gráficos 18.124,41 

Máquinas, Ferramentas e Utensílios de Oficina 22.856,59 

Equipamentos Hidráulicos e Elétricos 23.088,53 
Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e 
Ferramentas 609.920,94 

Equipamentos de Processamento de Dados 8.678.080,22 

Aparelhos e Utensílios Domésticos 118.487,03 

Máquinas e Utensílios de Escritório 65.200,42 

Mobiliário em Geral 5.828.353,90 

Coleções e Materiais Bibliográficos 216.771,17 

Equipamentos para Áudio, Vídeo e Foto 457.988,31 

Obras de Arte e Peças para exposição 142.064,21 

Outros Bens Móveis 201.057,66 

(-) Depreciação Acumulada -3.451.000,91 

INTANGÍVEL 24.310.508,60 
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Softwares 24.310.508,60 

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 38.673.573,70 

 
 
3.4.1.3. Passivo Circulante – Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 
 
 O valor de R$ 15.490,00 refere-se ao processo TC-DF/0428/2019, cujo valor foi inscrito em Restos a Pagar 
Processados, em favor da empresa SMC – Soluções em Engenharia EIRELI. 
 
 
3.4.1.4. Passivo Circulante – Demais Obrigações a Curto Prazo 

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 

INSS 377.036,62 

Indenizações e Restituições 967,38 

ISS 87.946,49 

Pensão Alimentícia 2.094,92 

Planos de Previdência e Assistência Médica 808.647,69 

Entidades Representativas de Classes 136.946,72 

Empréstimos e Financiamentos 1.059.959,75 

Outros Consignatários¹ 7.892,35 

RPPS - Retenções sobre Vencimentos e Vantagens 2.226,96 

Diárias a Pagar² 156,00 

TOTAL  2.483.874,88 

¹ Tribunal de Justiça de MS e Tribunal de Justiça de 
SP. 

 ² Restituição de valores pagos a menor, conforme TC-SD/0732/2019. 
 
 
3.4.1.5. Ajustes de Exercícios Anteriores 
 
Trata-se de despesas empenhadas no elemento 92 – Despesas de Exercícios Anteriores que são despesas cujos fatos 
geradores ocorreram em exercícios anteriores àquele em que deva ocorrer o pagamento. 
 
O art. 37 da Lei nº 4.320/1964 dispõe que as despesas de exercícios anteriores encerrados, para as quais o 
orçamento respectivo consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-las, que não se tenham 
processado na época própria, bem como os restos a pagar com prescrição interrompida e os compromissos 
reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente, poderão ser pagos à conta de dotação específica 
consignada no orçamento, discriminada por elementos, obedecida, sempre que possível, a ordem cronológica. 
Para fins de identificação como despesas de exercício anteriores, considera-se: 
 
a. Despesas que não se tenham processado na época própria, como aquelas cujo empenho tenha sido 
considerado insubsistente e anulado no encerramento do exercício correspondente, mas que, dentro do prazo 
estabelecido, o credor tenha cumprido sua obrigação; 
 
b. Restos a pagar com prescrição interrompida, a despesa cuja inscrição como restos a pagar tenha sido 
cancelada, mas ainda vigente o direito do credor; 
 
c. Compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício, a obrigação de pagamento criada em virtude 
de lei, mas somente reconhecido o direito do reclamante após o encerramento do exercício correspondente. 
 

 
A conta Ajustes de Exercícios Anteriores foi movimentada em 2019 em função de despesas reconhecidas após o encerramento 
do exercício, bem como em razão de pagamentos a título de indenização a servidores aposentados, estando o seu 
detalhamento demonstrado no quadro abaixo: 
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AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 

TC/MS-0359/2018 191.968,00 

TC/MS-2061/2019 55.837,77 

2019NE000350  e 2019LQ000660 6.900,00 

TC-PO/0334/2019 28.131,34 

2019NE000654 e 2019LQ001234 6.599,50 

TC/MS-12427/2019 770.000,00 

TC/MS-06772/2019 33.406,60 

TOTAL  1.092.843,21 

 
 

3.4.2. Resumo do Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 
 

ATIVO 

ATIVO FINANCEIRO 5.704.241,15 

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.704.241,15 

ATIVO PERMANENTE 39.065.729,06 

Créditos a Curto Prazo 13.447,90 

Estoques 378.707,46 

Imobilizado 14.363.065,10 

Intangível 24.310.508,60 

TOTAL DO ATIVO (a) 44.769.970,21 

PASSIVO 

PASSIVO FINANCEIRO 5.691.122,84  

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias 
e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

924.445,75 

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 
Prazo 

15.490,00 

Demais Obrigações a Curto Prazo 2.483.874,88 

Restos a Pagar Não Processados 
Inscritos no exercício 

2.267.312,21 

PASSIVO PERMANENTE 251.735,58  

Férias 251.735,58 

TOTAL DO PASSIVO (b) 5.942.858,42  

SALDO PATRIMONIAL (c) = (a) - (b) 38.827.111,79  

 
3.4.3. Superávit Financeiro 
 

Descrição Valor 

Ativo Financeiro 5.704.241,15 

(-) Passivo Financeiro 5.691.122,84 

Superávit Financeiro Apurado 13.118,31 

 
 
3.4.4. Análise Vertical e Horizontal 
 
A metodologia dessas análises no Balanço Patrimonial pautou-se fundamentalmente ao estudo de tendências.  
 
A Análise Vertical (AV) consiste em identificar a porcentagem de participação de cada conta nos demonstrativos 
contábeis, enquanto a Análise Horizontal (AH) permite verificar a evolução de cada conta, ou seja, se houve um 
aumento ou diminuição em relação ao exercício anterior. 
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ATIVO 

  

  

ESPECIFICAÇÃO 
EXERCÍCIO 

ATUAL 
EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

 

AH 

AV 
 

ATIVO CIRCULANTE 6.096.396,51 4.960.604,94 

 
22,90% 

93,57% 
 

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.704.241,15 4.540.541,34 

 
25,63% 

0,22% 
 

Créditos a Curto Prazo 13.447,90 7.611,11 

 
76,69% 

6,21% 
 

Estoques 378.707,46 412.452,49 

 
-8,18% 

AV 
 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 38.673.573,70 39.587.932,83 

 
-2,31% 

37,14% 
 

Imobilizado 14.363.065,10 15.277.424,23 

 
-5,99% 

62,86% 
 

Intangíveis 24.310.508,60 24.310.508,60 

 
0,00% 

  

TOTAL DO ATIVO 44.769.970,21  44.548.537,77  

 
0,50% 

  

PASSIVO 

 

AH 

8,21% 
 

PASSIVO CIRCULANTE 3.675.546,21  6.434.678,19  

 

-
42,88% 

2,63% 
 

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais 
a Pagar a Curto Prazo 

1.176.181,33 1.019.943,81 

 
15,32% 

0,03% 
 

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 15.490,00 2.951.571,66 

 

-
99,48% 

5,55% 
 

Demais Obrigações a Curto Prazo 2.483.874,88 2.463.162,72 

 
0,84% 

0,00% 
 

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00  0,00  

 
0,00% 

8,21% 
 

TOTAL DO PASSIVO 3.675.546,21  6.434.678,19  

 

-
42,88% 

- 
 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 

AH 

91,79% 
 

Resultados Acumulados 41.094.424,00 38.113.859,58 

 
7,82% 

91,79% 
 

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 41.094.424,00  38.113.859,58  

 
7,82% 

AV 
 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 44.769.970,21  44.548.537,77 

 
0,50% 

 
 
3.5. Demonstrativo das Variações Patrimoniais (Anexo 15) 
 
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes 
da execução orçamentária, e indica o resultado patrimonial do exercício. 
 
O resultado patrimonial do período, no valor de R$ 4.073.407,63, foi apurado na DVP pelo confronto entre as variações 
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanço 
Patrimonial (BP) do exercício.  
 

3.5.1. Variações Patrimoniais Aumentativas 
 

 
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

Transferências e Delegações Recebidas 268.901.036,18 

     Transferências Intragovernamentais 268.901.036,18 

Valorização e Ganhos com Incorporação de Ativos 9.584,16 

     Ganhos com Incorporação de Ativos 9.584,16 

 
A conta Transferências Intragovernamentais é composta pelos Repasses Recebidos (conta contábil 4.5.1.1.2.02.02) e 
pela transferência dos bens adquiridos (material de consumo) com recursos do FUNTC que são incorporados ao 
patrimônio do Tribunal de Contas, conforme art. 19 da Resolução Normativa nº 14/1993. 
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3.5.2. Variações Patrimoniais Diminutivas 
 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  

Pessoal e Encargos 150.536.639,88 

     Remuneração a Pessoal 84.600.008,74 

     Encargos Patronais 61.120.908,25 

     Benefícios a Pessoal 4.535.512,24 

     Outras Variações Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e 
Encargos 

280.210,65 

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 76.827.584,17 

     Uso de material de consumo 529.571,35 

     Serviços 75.243.631,07 

     Depreciação, Amortização e Exaustão 1.054.381,75 

Transferências e Delegações Concedidas 24.193.540,19 

     Transferências Intragovernamentais 24.193.540,19 

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de 
Passivos 

76.900,00 

     Perdas com Alienação 76.900,00 

Tributárias 33.695,00 

     Contribuições 33.695,00 

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 13.168.853,47 

     Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 13.168.853,47 

 
 
A conta Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas, no valor de R$ 13.168.853,47 refere-se a despesas pagas à título de 
gratificação a policiais militares inativos que prestam serviços de vigilância patrimonial do Tribunal, bem como despesas com 
indenizações pagas a servidores ativos e inativos. Segue abaixo o detalhamento da conta contábil 3.9.9.9.1.03.01: 
 
 

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

TC-EX/0327/2019 - Convênio Nº 001/2019 (SEJUSP) 20.529,16 

TC/5505/2019 e TC/5890/2019 74.517,00 

TC-DF/0020/2019 13.073.807,31 

 
3.5.3. Variações Patrimoniais Qualitativas 
 
O valor de R$ 9.584,16 refere-se a livros recebidos em doação pela Editora Fórum Ltda., conforme Nota de 
Lançamento 2019NL000243. 

 
 
3.6. Demonstração dos Fluxos de Caixa (Anexo 18) 
 
A Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saídas de caixa e as classifica em fluxo operacional, de 
investimento e de financiamento. 
 
A DFC foi elaborada pelo método direto, a fim de evidenciar as alterações de caixa e equivalentes de caixa no exercício. 
 
A seguir, têm-se a Análise Vertical (AV), que consiste em identificar a porcentagem de participação de cada conta nos 
demonstrativos contábeis, e a Análise Horizontal (AH), que permite verificar a evolução de cada conta, ou seja, se houve um 
aumento ou diminuição em relação ao exercício anterior. 
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

  

  

  
EXERCÍCIO 

ATUAL 
EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

  

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS     

 
AH 

AV 
 

Ingressos 910.811.274,41 835.134.217,39 

 
9,06% 

0,00% 
 

Receitas derivadas e originárias 0,00 0,00 

 
0,00% 

100,00% 
 

Outros ingressos operacionais 910.811.274,41 835.134.217,39 

 
9,06% 

AV 
 

Desembolsos 862.914.421,27 809.509.201,62 

 
6,60% 

16,47% 
 

Pessoal e demais despesas 142.112.306,52 160.273.530,40 

 
-11,33% 

6,35% 
 

Transferências concedidas 54.758.520,10 52.607.013,14 

 
4,09% 

77,19% 
 

Outros desembolsos operacionais 666.043.594,65 596.628.658,08 

 
11,63% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades operacionais (I) 47.896.853,14 25.625.015,77 

 
86,91% 

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO      

 
AH 

AV 
 

Ingressos 0,00 0,00 

 
0,00% 

AV 
 

Desembolsos 46.733.153,33 31.124.984,32 

 
50,15% 

0,55% 
 

Aquisição de Ativo Não Circulante 255.438,46 631.330,32 

 
-59,54% 

99,45% 
 

Outros desembolsos de investimentos 46.477.714,87 30.493.654,00 

 
52,42% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades de investimento 
(II) 

-46.733.153,33 -31.124.984,32 

 
-250,15% 

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO  

    

 
AH 

  

Ingressos 0,00 0,00 

 
0,00% 

  

Desembolsos 0,00 0,00 

 
0,00% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades de financiamento 
(III) 

0,00 0,00 

 
0,00% 

  

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA (I + II + III) 

1.163.699,81 -5.499.968,55 

 
-78,84% 

  

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 4.540.541,34 10.040.509,89 

 
-54,78% 

  

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 5.704.241,15 4.540.541,34 

 
25,63% 

 
A soma dos três fluxos, no valor de R$ 1.163.699,81, corresponde à diferença entre os saldos iniciais e finais de Caixa e 
Equivalentes de Caixa verificadas no exercício. 
As contas Outros Ingressos Operacionais e Outros Desembolsos Operacionais compreendem valores que não transitam pelo 
orçamento, no entanto, afetam o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, como por exemplo, Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados e Outros Recebimentos/Pagamentos Extraorçamentários. 
Abaixo, tem-se a composição das contas Outros Ingressos e Outros Desembolsos Operacionais, bem como da conta Outros 
Desembolsos de Investimentos. 
 

3.6.1. Fluxo de Caixa Operacional 

OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 

Repasses Recebidos 268.884.952,68 

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 148.337.268,43 
Outros Recebimentos Extraorçamentários 
(subitem 3.3.3) 493.589.053,30 

TOTAL  910.811.274,41 

 

OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 

Transferências Concedidas para Aportes de 
recursos RPPS 24.114.440,19 
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Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 148.316.712,27 
Outros Pagamentos Extraorçamentários 
(subitem 3.3.3) 493.581.442,19 
Transferências Concedidas (TC-
EX/0385/2019) 31.000,00 

TOTAL  666.043.594,65 

 
 
3.6.2. Fluxo de Caixa de Investimentos 

OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 

Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 44.356.212,14 
Pagamento de Restos a Pagar Processados 
de 2018 2.121.502,73 

TOTAL  46.477.714,87 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

1. Informações Gerais 
 
O Fundo Especial de Desenvolvimento, Modernização e Aperfeiçoamento do Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sul – 
FUNTC foi instituído pela Lei Estadual nº 1.425, de 19 de outubro de 1993. 
O Fundo Especial de Desenvolvimento, Modernização e Aperfeiçoamento do Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sul possui 
natureza contábil-financeira, sem personalidade jurídica e é gerido pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, 
sendo o presidente do Tribunal o gestor e ordenador de despesas do FUNTC. 
A operacionalização do FUNTC para o exercício de 2019 foi amparada pela Lei Estadual nº 5.236, de 16 de julho de 2018 (LDO) 
e pela Lei Estadual nº 5.310, de 21 de dezembro de 2018 (LOA). 
As Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público (DCASP) foram elaboradas em observância às disposições da Lei nº 
4.320/1964, da Lei Complementar nº 101/2000 (LRF), às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCs 
TSP), ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Público (MCASP), bem como ao Plano de Contas (PCASP) do estado de 
Mato Grosso do Sul, disponibilizado no Sistema de Planejamento e Finanças (SPF). 
 
2. Resumo das principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis abaixo têm sido adotadas pelo Tribunal de Contas para o registro das operações e elaboração das 
demonstrações contábeis: 
 
2.1 As demonstrações contábeis e suas respectivas notas explicativas estão apresentadas com valores expressos em reais, que é 
a moeda funcional do Governo do Estado. 
 
2.2 Os estoques constituem os bens adquiridos e recebidos pelo almoxarifado, cujos valores de custo incluem todos os custos 
de aquisição, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques à sua condição e localização atuais. Os estoques são 
avaliados com base no valor de aquisição e o método de mensuração utilizado é o custo médio ponderado de aquisição, 
conforme inciso III do art. 106 da Lei nº 4.320/1964. Os bens adquiridos com recursos do FUNTC são incorporados ao 
patrimônio do Tribunal de Contas, conforme art. 19 da Resolução Normativa nº 14/1993. 
 
2.3 O ativo imobilizado é reconhecido com base no valor de aquisição, deduzido de depreciação acumulada. Os bens adquiridos 
com recursos do FUNTC são incorporados ao patrimônio do Tribunal de Contas, conforme art. 19 da Resolução Normativa nº 
14/1993. 
 
2.4 Os itens do ativo imobilizado são depreciados a partir da data em que estão disponíveis para uso. A depreciação é calculada 
pelo método linear, mediante aplicação de taxas que levam em conta a vida útil econômica dos bens. 
 
3. Demonstrativos contábeis 
 
3.1. Demonstrativo da Receita e Despesa segundo as Categorias Econômicas (Anexo 1) 
 
O déficit no valor de R$ 144.400,00 foi financiado pelas Receitas Correntes arrecadadas e superavitárias, no montante de R$ 
1.082.240,77. 
 
3.2. Demonstrativo de Abertura de Créditos Adicionais 
 
Houve abertura de créditos adicionais suplementares por superávit financeiro apurado no Balanço Patrimonial do exercício 
anterior, no valor de R$ 1.000.000,00, e por anulação parcial de dotação, no valor de R$ 240.000,00, conforme incisos I e III do 
art. 43 da Lei nº 4.320/1964. 
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3.3. Balanço Orçamentário (Anexo 12) 
 
O Balanço Orçamentário demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e é composto por: 
 
a. Quadro Principal; 
b. Quadro da Execução dos Restos a Pagar Não Processados; 
c. Quadro da Execução dos Restos a Pagar Processados. 
 
O Balanço Orçamentário demonstra as receitas detalhadas por categoria econômica e origem, especificando a previsão inicial, 
a previsão atualizada para o exercício, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso de arrecadação. Demonstra 
também as despesas por categoria econômica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação 
atualizada para o exercício, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotação. 
 

3.3.1. Superávit de Arrecadação 

Descrição Valor 

Previsão Atualizada da Receita 1.381.200,00 

Déficit 5.000,00 

Receitas Realizadas 1.432.415,99 

Superávit de arrecadação 46.215,99 

 
3.3.2. Superávit Orçamentário 

Descrição Valor 

Receitas Realizadas 1.432.415,99 

Despesas Empenhadas 494.575,22 

Superávit Orçamentário 937.840,77 

 
3.4. Balanço Financeiro (Anexo 13) 
 
O Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios extraorçamentários, 
conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício seguinte. O Balanço 
Financeiro é composto por um único quadro que evidencia a movimentação financeira, demonstrando: 
 
a. a receita orçamentária realizada e a despesa orçamentária executada, por fonte/destinação de recurso, discriminando 
as ordinárias e as vinculadas; 
b. os recebimentos e os pagamentos extraorçamentários; 
c. as transferências financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execução orçamentária, 
destacando os aportes de recursos para o RPPS; e 
d. o saldo em espécie do exercício anterior e para o exercício seguinte. 
 

3.4.1. Resultado Financeiro 

Descrição Valor 

Receitas Orçamentárias 1.432.415,99 

(+) Transferências Financeiras Recebidas 0,00 

(+) Recebimentos Extraorçamentários 17.297,07 

(-) Despesas Orçamentárias 494.575,22 

(-) Transferências Financeiras Concedidas 0,00 

(-) Pagamentos Extraorçamentários 25.266,66 

Resultado Financeiro do Exercício 929.871,18 

 
 
3.4.2. Apuração do Saldo em Espécie para o Exercício Seguinte 

Descrição Valor 

Saldo em espécie do Exercício Anterior 1.153.405,92 
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(+) Receitas Orçamentárias 1.432.415,99 

(+) Recebimentos Extraorçamentários 17.297,07 

(-) Despesas Orçamentárias 494.575,22 

(-) Pagamentos Extraorçamentários 25.266,66 

Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 2.083.277,10 

 
3.4.3. Outros Recebimentos/Pagamentos Extraorçamentários 
Representam os ingressos não previstos no orçamento e os pagamentos que não precisam se submeter ao processo 
de execução orçamentária. 
O valor de R$ 1.252,74 refere-se ao recebimento de 2% a título de indenização das despesas administrativas mensais 
com processamento eletrônico das consignações em folha de pagamento do Tribunal de Contas para a Empresa 
Mongeral, conforme Convênio 1/2018, Processo TC-249/2018. 

 
3.5. Balanço Patrimonial (Anexo 14) 
 
O Balanço Patrimonial evidencia qualitativamente e quantitativamente, a situação patrimonial do órgão por meio de contas 
representativas do patrimônio público, bem como os atos potenciais, que são registrados em contas de compensação 
(natureza de informação de controle). 
Atualmente, o Balanço Patrimonial é composto por:  
 
a. Quadro Principal; 
b. Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes; 
c. Quadro das Contas de Compensação (controle); e 
d. Quadro do Superávit / Déficit Financeiro. 
 

3.5.1. Resumo do Quadro Principal 

ATIVO 

ATIVO CIRCULANTE 2.083.277,10 

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.083.277,10 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 192.500,00 

TOTAL DO ATIVO 2.275.777,10 

PASSIVO 

PASSIVO CIRCULANTE 1.011,67  

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 
Prazo 

1.011,67 

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00  

TOTAL DO PASSIVO 1.011,67  

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Resultados Acumulados 2.274.765,43 

Superávit acumulado 2.274.765,43 

     Superávit do Exercício 1.129.954,49 

     Superávit de Exercícios Anteriores 1.144.810,94 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO 

2.275.777,10  

 
 
3.5.2. Resumo do Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 

ATIVO 

ATIVO FINANCEIRO 2.083.277,10 

Bancos Conta Movimento 2.083.277,10 

ATIVO PERMANENTE 192.500,00 

TOTAL DO ATIVO (a) 2.275.777,10 

PASSIVO 
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PASSIVO FINANCEIRO 5.707,57  

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 
Prazo 

1.011,67 

Restos a Pagar Não Processados 
Inscritos no exercício 

4.695,90 

PASSIVO PERMANENTE 0,00  

TOTAL DO PASSIVO (b) 5.707,57  

SALDO PATRIMONIAL (c) = (a) - (b) 2.270.069,53  

 
3.5.3. Superávit Financeiro 

Descrição Valor 

Ativo Financeiro 2.083.277,10 

(-) Passivo Financeiro 5.707,57 

Superávit Financeiro Apurado 2.077.569,53 

 
 
3.5.4. Análise Vertical e Horizontal 
 
A metodologia dessas análises no Balanço Patrimonial pautou-se fundamentalmente ao estudo de tendências.  
A Análise Vertical (AV) consiste em identificar a porcentagem de participação de cada conta nos demonstrativos 
contábeis, enquanto que a Análise Horizontal (AH) permite verificar a evolução de cada conta, ou seja, se houve um 
aumento ou diminuição em relação ao exercício anterior. 

 

  

ATIVO 

  

  

ESPECIFICAÇÃO 
EXERCÍCIO 

ATUAL 
EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

 

AH 

AV 
 

ATIVO CIRCULANTE 2.083.277,10 1.153.405,92 

 
80,62% 

100,00% 
 

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.083.277,10 1.153.405,92 

 
80,62% 

AV 
 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 192.500,00 0,00 

 
0,00% 

100,00% 
 

Intangíveis 192.500,00 0,00 

 
0,00% 

  
 

TOTAL DO ATIVO 2.275.777,10  1.153.405,92  

 
97,31% 

  
 

PASSIVO 

 

AH 

0,04% 
 

PASSIVO CIRCULANTE 1.011,67  8.594,98  

 
-88,23% 

0,00% 
 

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e 
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

0,00 4.402,24 

 
-100,00% 

0,04% 
 

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.011,67 579,58 

 
74,55% 

0,00% 
 

Demais Obrigações a Curto Prazo 0,00 3.613,16 

 
-100,00% 

0,00% 
 

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00  0,00  

 
0,00% 

0,04% 
 

TOTAL DO PASSIVO 1.011,67  8.594,98  

 
-88,23% 

- 
 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 

AH 

99,96% 
 

Resultados Acumulados 2.274.765,43 1.144.810,94 

 
98,70% 

99,96% 
 

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.274.765,43  1.144.810,94  

 
98,70% 

AV 
 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.275.777,10  1.153.405,92 

 
97,31% 

 

  

ATIVO 

  

  

ESPECIFICAÇÃO 
EXERCÍCIO 

ATUAL 
EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

 

AH 

AV 
 

ATIVO FINANCEIRO 2.083.277,10 1.153.405,92 

 
80,62% 

100,00% 
 

Bancos Conta Movimento 2.083.277,10 1.153.405,92 

 
80,62% 
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100,00% 
 

ATIVO PERMANENTE 192.500,00 0,00 

 
0,00% 

  
 

TOTAL DO ATIVO (a) 2.275.777,10 1.153.405,92 

 
97,31% 

  
 

PASSIVO 

 
0,00% 

100,00% 
 

PASSIVO FINANCEIRO 5.707,57  13.677,16  

 

AH 

0,00% 
 

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e 
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

0,00 4.402,24 

 
-100,00% 

17,73% 
 

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.011,67 579,58 

 
74,55% 

0,00% 
 

Demais Obrigações a Curto Prazo 0,00 3.613,16 

 
-100,00% 

82,27% 
 

Restos a Pagar Não Processados Inscritos no exercício 4.695,90 5.082,18 

 
-7,60% 

0,00% 
 

PASSIVO PERMANENTE 0,00  0,00  

 
0,00% 

  
 

TOTAL DO PASSIVO (b) 5.707,57  13.677,16  

 
-58,27% 

AV 
 

SALDO PATRIMONIAL (c) = (a) - (b) 2.270.069,53  1.139.728,76  

 
99,18% 

 
 
3.6. Demonstrativo das Variações Patrimoniais (Anexo 15) 
 
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes 
da execução orçamentária, e indica o resultado patrimonial do exercício. 
O resultado patrimonial do período, no valor de R$ 1.129.954,49, foi apurado na DVP pelo confronto entre as variações 
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanço 
Patrimonial (BP) do exercício.  
 

3.6.1. Variações Patrimoniais Aumentativas 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 263.071,90 

     Aluguéis e Arrendamentos 211.660,81 

     Cessão do Direito de Operacionalização de Pagamentos - 
Folha de Pessoal 

50.000,00 

     Outros Serviços Administrativos 1.411,09 

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 31.190,74 

     Remuneração de Depósitos Bancários 31.190,74 

Transferências e Delegações Recebidas 48.100,00 

     Alienação de Bens Móveis 48.100,00 

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 1.090.053,35 

     Multas Aplicadas pelos Tribunais de Contas 234.612,93 

     Multas Aplicadas pelos Tribunais de Contas - Dívida Ativa 711.177,16 

     Outros Ressarcimentos 144.263,26 

 
A conta Aluguéis e Arrendamentos refere-se à receita de aluguéis recebidos pela utilização dos espaços dos Bancos Bradesco e 
Santander (conta contábil 433110200 – Exploração do Patrimônio Imobiliário). 
O valor de R$ 48.100,00 de Transferências e Delegações Recebidas trata-se da receita com alienação de veículo do Tribunal de 
Contas, cujos recursos foram transferidos ao FUNTC, conforme processo TC-DF/0682/2019.  
A conta Outros Ressarcimentos refere-se a ressarcimento da empresa Energisa, em favor do Tribunal de Contas, conforme 
Processo nº 0835155-96.2015.8.12.0001 (TC-PO/0334/2019). 

 
3.6.2. Variações Patrimoniais Diminutivas 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 251.199,92 

     Serviços 251.199,92 

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 8,19 
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     Multas 8,19 

Transferências e Delegações Concedidas 46.083,50 

     Transferências a Instituições Privadas sem fins lucrativos 30.000,00 

     Outras Transferências não financeiras concedidas ao 
Tribunal de Contas 

16.083,50 

Tributárias 2.799,64 

Obrigação Patronal sobre Serviços de Pessoa Física 2.799,64 

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 2.370,25 

     Restituições 2.370,25 

 
A conta Outras Transferências não financeiras concedidas ao Tribunal de Contas, no valor de R$ 16.083,50, refere-se a bens 
adquiridos com recursos do FUNTC que são incorporados ao patrimônio do Tribunal de Contas, conforme art. 19 da Resolução 
Normativa nº 14/1993. Segue abaixo o detalhamento da conta contábil 3.5.1.2.2.02.99: 

 

Data Documento Valor 

30/04/2019 2019NL000026 4.500,00 

31/05/2019 2019NL000030 1.831,83 

31/05/2019 2019NL000032 1.240,00 

30/12/2019 2019NL000064 7.500,00 

30/12/2019 2019NL000065 1.011,67 

Total 16.083,50 

 
Quanto ao valor de R$ 2.370,25 de Restituições registrado na conta Outras Variações Patrimoniais Diminutivas refere-se a 
depósito judicial do processo 0800663-34.2015.8.12.0048, conforme processo TC/13560/2000. 
 
3.7. Demonstração dos Fluxos de Caixa (Anexo 18) 
 
A Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saídas de caixa e as classifica em fluxo operacional, de 
investimento e de financiamento. 
A DFC foi elaborada pelo método direto, a fim de evidenciar as alterações de caixa e equivalentes de caixa no exercício. 
A seguir, têm-se a Análise Vertical (AV), que consiste em identificar a porcentagem de participação de cada conta nos 
demonstrativos contábeis, e a Análise Horizontal (AH), que permite verificar a evolução de cada conta, ou seja, se houve um 
aumento ou diminuição em relação ao exercício anterior. 
 

  

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

  

  

  
EXERCÍCIO 

ATUAL 
EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

  

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS     

 
AH 

AV 
 

Ingressos 1.395.905,49 878.417,33 

 
58,91% 

99,17% 
 

Receitas derivadas e originárias 1.384.315,99 844.340,95 

 
63,95% 

0,83% 
 

Outros ingressos operacionais 11.589,50 34.076,38 

 
-65,99% 

AV 
 

Desembolsos 321.634,31 599.896,06 

 
-46,38% 

85,95% 
 

Pessoal e demais despesas 276.431,65 463.301,84 

 
-40,33% 

9,33% 
 

Transferências concedidas 30.000,00 105.000,00 

 
-71,43% 

4,73% 
 

Outros desembolsos operacionais 15.202,66 31.594,22 

 
-51,88% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades operacionais (I) 1.074.271,18 278.521,27 

 
285,71% 

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO      

 
AH 

AV 
 

Ingressos 48.100,00 0,00 

 
0,00% 
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100,00% 
 

Alienação de Bens 48.100,00 0,00 

 
0,00% 

AV 
 

Desembolsos 192.500,00 82.500,00 

 
133,33% 

100,00% 
 

Outros desembolsos de investimentos 192.500,00 82.500,00 

 
133,33% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades de investimento 
(II) 

-144.400,00 -82.500,00 

 
-275,03% 

  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO  

    

 
AH 

  

Ingressos 0,00 0,00 

 
0,00% 

  

Desembolsos 0,00 0,00 

 
0,00% 

  

Fluxo de caixa líquido das atividades de financiamento 
(III) 

0,00 0,00 

 
0,00% 

  

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA (I + II + III) 

929.871,18 196.021,27 

 
374,37% 

  

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 1.153.405,92 957.384,65 

 
20,47% 

  

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 2.083.277,10 1.153.405,92 

 
80,62% 

 
A soma dos três fluxos, no valor de R$ 929.871,18, corresponde à diferença entre os saldos iniciais e finais de Caixa e 
Equivalentes de Caixa verificadas no exercício. 
As contas Outros Ingressos Operacionais e Outros Desembolsos Operacionais compreendem valores que não transitam pelo 
orçamento, no entanto, afetam o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, como por exemplo, Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados e Outros Recebimentos/Pagamentos Extraorçamentários. 
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