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RESOLUCAO NORMATIVA TCE/MS N° 69, DE 22 DE SETEMBRO DE
2010.

“DispBe sobre a politica de gestdo de
pessoas no Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul.”

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no
uso das atribuicbes que lhe conferem os artigos 38 e 39, inciso Il, da Lei
Complementar n°48 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
do Sul), combinados com o paragrafo Unico do art. 2°, da Resolugdo Normativa n° 057/2006
(Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul); e

CONSIDERANDO que o novo modelo organizacional idealizado e integrado pelo
TCE/MS, visa a efetividade da Missdo Institucional, e adequacdo com o planejamento
estratégico a que se refere a Resolucdo Administrativa n°® 105/2010, o qual requer exceléncia
profissional, compromisso, envolvimento e satisfacdo das pessoas que a integram;

CONSIDERANDO que esta realidade exige que cada lider - seja ele diretor, chefe
ou supervisor — deve estar apto a desempenhar funcGes administrativas que constituem o
processo administrativo, a saber: planejar, organizar, dirigir e controlar;

CONSIDERANDO que o desenvolvimento humano e social, busca a valorizagdo do
bem maior da instituicdo, que sdo as pessoas que a compbem, objetivando uma gestdo de
qualidade, com a devida valorizacdo do trabalho como instrumento importante para a obtengéo
do resultado que refletird na valorizacéo institucional;

CONSIDERANDO que 0 Subproduto “8” — PCCR da Fundacdo Getdlio Vargas
guarda correlagdo com o Subcomponente “2.6” do PROMOEX - Adequacdo da Politica de
Gestdo de Pessoas;

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul, com a finalidade de estabelecer diretrizes para a formulacdo e execugéo
de projetos e agdes que assegurem o continuo desenvolvimento profissional e humano dos
servidores, visando a adequacdo das competéncias requeridas dos mesmos no cumprimento do
propdsito da instituicdo.

Art. 2° - Para fins de atendimento ao disposto nesta Resolucédo, entende-se por:

| - Gestdo de Pessoas: conjunto de praticas gerenciais e institucionais
destinadas a orientar e estimular o desenvolvimento pessoal e profissional, a motivacdo e o
comprometimento dos servidores para o alcance dos resultados pretendidos;

Il - Lider (Administrador - diretor, chefe ou supervisor): servidor que busca atingir o
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proposito da instituicdo e o resultado do trabalho no &mbito das unidades do Tribunal, de
projetos ou de grupos de trabalho por meio de gestdo de pessoas, de recursos e de processos;

Il -  Capacitacéo: conjunto  de  acgdes pedagogicas, compreendidas
como aperfeicoamento e qualificagédo, vinculado ao planejamento institucional, que visam
promover, de forma continuada, o desenvolvimento integral dos servidores para que
melhor desempenhem suas atividades e o papel de servidor publico do TCE/MS;

IV - Aperfeicoamento: o processo, baseado em experiéncia ou em acdes de ensino-
aprendizagem nao formal, através do qual o servidor aprofunda, completa ou
conduz sua formacdo profissional inicial, atualiza seus conhecimentos e se torna
apto alidar com as inovacBes  conceituais, metodolégicas e tecnoldgicas
relacionadas diretamente as atividades que exerce;

V - Qualificacdo: visando o planejamento institucional e o seu desenvolvimento na
carreira, o servidor, através de processo baseado na experiéncia ou em acbes de ensino-
aprendizagem, incluindo a educacdo formal, adquire conhecimentos e habilidades que
excedem as requeridas para as atividades que exerce;

VI - Desenvolvimento Institucional: o crescimento do servidor enquanto sujeito no
processo de trabalho e na carreira, através da participacdo no planejamento, avaliacdo
institucional e de desempenho e da capacitacdo necessarios ao cumprimento dos objetivos
institucionais;

VIl - Aprendizagem Institucional: as competéncias adquiridas pela pratica de
atividades cotidianas da instituicdo e de acOes sisteméticas e organizadas de formacéo,
treinamento e desenvolvimento;

VIl - Competéncia Profissional: capacidade de aplicar conhecimentos,
habilidades e atitudes que resultem em desempenho compativel com as expectativas de sua
funcao;

IX - Desempenho: atuagdo do servidor na execucdo das tarefas com base nas
competéncias técnicas e comportamentais, metas e complexidade da func¢do que ocupa;

X -Perfil Profissional: conjunto de competéncias profissionais e de
caracteristicas individuais que influenciam o desempenho do servidor;

XI - Lacuna de Competéncia: diferenca entre 0 grau de dominio da
competéncia apresentado pelo servidor e o grau de dominio requerido por determinada
funcéo;

XIl — Espaco Ocupacional: conjunto de responsabilidades caracterizado por objetivo
especifico onde o servidor exerce suas atribuicdes;

XIl - Programa de Capacitacdo: projeto idealizado conforme a lacuna de
competéncia verificada por métodos e pesquisas funcionais, objetivos estratégicos,
gerenciais e operacionais da instituicao;

XIV - Eventos de Capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, seminarios,
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congressos, que contribuam para o0 desenvolvimento do servidor e que atendam os
interesses do Tribunal de Contas, oferecidos pela ESCOEX ou por érgédos e entidades com
essa finalidade;

XV - Clima Organizacional:  percepcdo global das pessoas a  respeito
do ambiente de trabalho capaz de influenciar o comportamento profissional e, por
conseqliéncia, o desempenho da instituicao.

Art. 3° - A competéncia profissional é classificada em:

l. Competéncia Comportamental: conjunto de comportamentos mensuraveis
requeridos para o exercicio da funcdo, que possam interferir no desempenho do servidor;

Il - Competéncia Técnica: conjunto de conhecimentos e habilidades requeridos
pelos processos de trabalho especificos de cada funcao.

Art. 4° - O Departamento de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul orienta-se pelas seguintes diretrizes:

| - Valorizagdo das pessoas, estimulo aotrabalno em equipe e a
aprendizagem institucional como estratégia para alcancar o prop6sito da instituicao;

Il - Estimulo do bem-estar fisico, psiquico e social, dos servidores e
do clima organizacional favoravel ao desempenho profissional;

Il - Orientacdo ao servidor sobre as responsabilidades e perfis profissionais
inerentes ao  espago ocupacional em que estiver inserido ou pelo qual
demonstrar interesse, a fim de melhorar seu desempenho e desenvolvimento profissional;

IV - Oferecimento de oportunidades de desenvolvimento de competéncias a todos 0s
servidores, em consonancia com as metas de desempenho estabelecidas em planos
gerenciais e individuais de desenvolvimento, com observancia as atribuicdes que lhes s&o
especificas;

V — Criacdo e promogdo de mecanismos de avaliacdo de desempenho com
foco em competéncia, para subsidiarem acGes de capacitacdo e aprimoramento profissional
e que servirdo, também, como pardmetro de progressdo funcional e de retribuigdo
por desenvolvimento de metas;

VI — Elaboragéo e aplicagdo de programas de desenvolvimento de competéncias de
lideranca e gestdo para servidores com potencial para o desempenho de fungfes gerenciais;

VII - Incentivo ao compartilhamento e disseminagéo de conhecimentos visando
contribuir ~ para o desenvolvimento individual de outros servidores e para 0
alcance do propdsito da prépria instituicdo, mediante o aproveitamento de habilidades e
conhecimentos de servidores do préprio Quadro de Pessoal;

VIl - Selecdo de novos  servidores com  foco nas competéncias
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profissionais que atendam as necessidades institucionais;

IX - Elaboragcdo e execucdo de processo seletivo interno com base
na analise do perfil de competéncias com ampla divulgacao;

X - Oferecimento e garantia de cursos introdutorios ou de formacdo, respeitadas as
normas especificas aplicAveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no
Quadro de Pessoal do TC, com a participacao das liderancas e da ESCOEX;

XI - Reconhecimento funcional das contribuicdes, para a melhoria da instituicdo,
decorrentes do éxito individual ou de equipes de servidores no desenvolvimento de suas
competéncias;

XIl - Apoio ao servidor que apresentar dificuldade de adaptacdo funcional com
base no diagnostico das causas;

X1l - Comprometimento com a transparéncia, eficiéncia, eficacia e melhoria
continua na gestao de pessoas.

Art. 5° - Somente terdo acesso as informacGes sobre o perfil profissional o
préprio servidor, sua lideranca, a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho e os Conselheiros.

Paragrafo Unico — As informacdes sobre o perfil profissional somente poderdo ser
divulgadas para pessoas distintas das relacionadas no caput com autorizacdo expressa do
servidor.

Art. 6° - Sdo deveres do lider narealizacdo da Politica de Gestdo de Pessoas:

| - Construir, com sua equipe, uma visdo de futuro alinhada com o
propdsito e estratégias institucionais;

Il - Estimular e orientar o desenvolvimento de sua equipe;
11 - Otimizar 0 aproveitamento das  competéncias dos
servidores, compatibilizando a disponibilidade de perfis profissionais com as metas da

unidade;

IV- Estimular a cordialidade, confianca e cooperacdo entre os membros da
equipe;

V - Apoiar o desenvolvimento e a manutengdo do bem-estar fisico, psiquico e
social dos membros da equipe;

VI - Reconhecer com regularidade os resultados da equipe, valorizando as
contribuigdes individuais;

VIl — Realizaruma gestdo transparente e participativa;

VIl - Solicitar apoio ao Departamento de Gestdo  de Pessoas
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para desenvolver competéncias na equipe quando necessario;

IX - Atuar com ética, senso de responsabilidade e comprometimento com o
desempenho da unidade e da instituicéo;

X - Aplicar as diretrizes desta Politica as acOes de selecdo, integracao,
movimentacdo, de desenvolvimento e gestdo de desempenho;

XI - Sugerir capacitacdo para os servidores de sua equipe junto ao Departamento
de Gestdo de Pessoas para avaliacdo e demais providéncias junto a ESCOEX.

Pardgrafo Unico. O lider terd acesso a programas de desenvolvimento de
competéncias de lideranca e gestdo, para auxilid-lo no desempenho de suas
atividades.

Art. 7° - Sdo deveres do servidor no que se refere a gestdo de pessoas:
| - Atuar com empenho na concretizacdo do proposito da unidade e da instituicéo;

Il - Buscar aprimoramento de seu perfil profissional para atuar
com proficiéncia em espa¢os ocupacionais da instituicao;

I11 - Contribuir para a promocdo de um ambiente de cordialidade, confianca
e cooperacao na equipe;

IV - Zelar pelo seu bem-estar fisico, psiquico e social, bem como apoiar
0s demais membros da equipe a adotar tais praticas;

V - Manter postura condizente com o0s valores institucionais;
VI - Gerenciar o préprio desempenho;
VIl - Contribuir para a efetivacdo da Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal.

Paragrafo dnico. O servidor terd acesso aos programas de desenvolvimento de
competéncias comportamentais e técnicas, para auxilia-lo no desempenho de suas
responsabilidades.

Art. 8° - Esta Resolucéo entrarad em vigor na data da sua publicacéo.

Sala das SessOes, 22 de setembro de 2010.

(a)Conselheiro Cicero Antdnio de Souza
Presidente

(a)Conselheiro Osmar Ferreira Dutra

Relator

(a)Conselheiro Paulo Roberto Capiberibe Saldanha
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(a)Conselheiro José Ancelmo dos Santos

(a)Conselheiro José Ricardo Pereira Cabral

(a)Conselheiro Iran Coelho das Neves

(a)Conselheiro Waldir Neves Barbosa

(@)Dr. Terto de Moraes Valente — Procurador-Geral de Contas
do Ministério Publico de Contas

CERTIFICADO

CERTIFICO o cumprimento do Paragrafo Unico do
artigo 97 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas.

MARISA JOANA CHENA

CHEFE DA SECRETARIA DAS SESSOES
TC/MS

(*) Os textos contidos nesta base de dados tém carater meramente informativo. Somente 0s
publicados no Diario Oficial estdo aptos a producao de efeitos legais.




