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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sunsolidou noano de
2016 mudancas significativas na gestdao de suas atividadedim, com reflexo
expressivo no aumento de sua eficiéncia operacional, medida através da
avaliacao do desempenho das seis Inspetorias de Controle Externo (ICE) e das
especializadas de Atos de Pessoal e de Engenharia, Arquitate Meio Ambiente,
gue operam os instrumentos de fiscalizagcaque permitem visualizar 0 processo
de qualificacao e eficiéncia dos trabalhos desenvolvidos

Este Relatorio consubstancia, através de elementos numéricos e
graficos, o desempenho das unidadestnicas que respondem pelas funcbes de
analise, inspecdo e fiscalizacdo dos atos de gestdo dos 6rgédos, das entidades e
dos gestores publicos d Estado de Mato Grosso do Sule dos Municipios
jurisdicionados na forma determinada pela Constituicdo e na Leir@anica deste
Tribunal de Contas, como objetivo de conferir a correcdo narealizacdo das
receitas esua aplicagcaoem despesaspara operacado e manutencdo dos servigcos
publicos.

A CorregedorigGeral, 6rgdo responsvel pela fiscalizagéo,
disciplina e orientacdo normativa da atuacdo operacional do T®E, em
cumprimento ao disposto no inciso Ill do art. 11 da Lei Complementar n°
160/2012, destaca reste Relatorio a afericdo do desempenhodas unidades
técnicas responsaveis pelasatividades de controle externo eaponta niveis de
efetividade na execucédo dos trabalhos com o propdsito de concorrer para
melhoria na producao e eficiéncia das acbes bem comoservir de instrumento
orientador parao aperfeicoamento de praticas institucionais

Os dadose os fatosque serviram de suporte para confeccaoeste
Relatorio foram extraidos dos Sistemas E-TCE e de Gestdo Estratégica da
Informacao, operados pela Diretoria de Gestdo e Modernizacao, e do RelaiGie
Atividades do TCHBIS - referéncia 2016, elaborado pela DiretoriaGeral onde séo
divulgados elementos qualitativos e quantitativos @ atuacdo desta Corte de
Contas.
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O desempenho das unidades técnicas esta sendo mensurado com
base no desenvolvimentalas atividades de controle externo, no ano de 2@lem
relacdo a 2015, mediante grupamento dos dados quantitativos apurados a partir
dos indicadores - Processos Analisados, Intimagdes Efetivadas, Unidades
Gestoras Analisadas, Producédo Individual e Process@n Estoque, que sé&o
consolidados em quadros e demonstrados em graficos, separadamente por
Inspetoria e pelo conjunto, comparando o desempenho dessas unidades.

Estdo relatados, também, a composicdo atual e a distribuicdo da
forca de trabalhoespecializada, formada pelos ocupantes dos cargos de Auditor
Estadual de Controle Externo e Técnico de Controle Externo, e observacdes sobre
a aplicacdo das sancdes de impugnacdo e multa, nos ultimos cinco anos, bem
como apresenta dados sobre os 6rgaos jsdicionados ligados as Inspetorias de
Controle Externo e sua vinculacdo funcional aos Conselheiros, conforme esta
relacionado na composicao do Corpo Deliberativo do FuIE.

Iran Coelho das Neves
CorregedotGeral
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INFORMACOES GERAIS

U Introducéo

A importancia da gestdo deesultados na administragdo publica
adquire forca com sua sujeicdo ao principio constitucional da eficiénca a
determinacédo legal de dar transparéncia aos gastos e as contas de gestao, pela
imposicdo de revelar a sociedade todos os elementos e medidas gerenciais que
demonstrem o desempenho eficaz e eficiente dos gestores publicos.

A ferramenta utilizada pardevantamento dos dados numéricos e
medicdo do desempenhalas unidades técnicas de controle externfoi o Sistema
de Gestao Estratégica da Informacdq gerenciado pelaDGM, na parte que
disponibiliza osrelatorios mostrando os indicadores de desempenho, 0s gquais
medem as atividades das unidades de controle externo enensura seu
desempenho quanto ao estado quese encontram e o que falta para elas
atingirem suas metas e objetivos.

A Diretoria de Gestdo e Modernizacdo, conforme esta esclarecido
no link Relatéros do Sistema de Gestdo Estratégica da Informacéo, baseou a
apuracdo dos resultados vinculados aos indicadores de desempenho das
unidades organizacionais do Tribunal de Contas nas orientacfes e nos parametros
do Guia Referencial para Medicdo de Desempenh® Manual para Construcdo de
Indicadores do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo
GESPUBLICAla Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento.

Deste modo, considerando a relacédo de esforgo e resultados, que
representam as aclOes pulicas para obtencdo de recursos e geracdo de
produtos/servicos, este Relatoricestara destacando o desempenho doconjunto
de Inspetoriase singularizaa avaliagdo decada uma no desenvolvimento das
atividades de ontrole externo, a partir dosindicadores trabalhados pela DGM
utilizando os fatores Processos Analisadosintimacdes Efetivadas Percentagem
de Unidades Gestoras Analisadas Producdo Individual da Inspetoria nas
dimensdes eficiénciae eficacia.
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As inspetorias especializadas de 8$ de Pessoal e de Engenharia,
Arquitetura e Meio Ambiente témseu desempenho aferido por meio de
indicadores diferentes,com foco no estoque de processos e na producdo dessas
unidades, que € medido com base na quantidade de analises e intimacdes o
desempenho individual da equipe técnica na apreciacdo dos atos dos
jurisdicionados da area de competéncia de cada uma dessas unidades

U Os Jurisdicionados

As unidades técnicas de controlexterno, durante o ano de 2016,
fiscalizaram a gestdo orcamentériafinanceira, contabil e patrimonial de maisle
150 unidades gestoras sob jurisdicdo do Tribunal de Contaslo Estado, que
integram os Poderes Estaduais e Municipais representados por 6rgaos da
administracdo direta, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista, fundacdes eos fundos especiais

O exame das contas, licitagbes e contratos € processado pelas
| CE6s pela distribui-«o dos processos
seguir.

12 Inspetoria de Controle Externo

Estado de Mato Grosso do Sul
Total de Orcamentd®$494.387.60

EAgéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo RufAlgéncia Estadual d
Defesa Sanitaria, Animal e Veget&@Agéncia Estadual de Metrologi&Empresa
de Gestdo de Recursos MineraiFundacdo de Apoio ao Desenvolvimento
Ensino, Ciéncia e TecnologiBFundacdo de Turismo de Mato Grosso do; ¢
EFundo de Defesa e de Reparacéo de Interesses Difusos Ledaelosdo de
Regularizacdo de TerragFundo Estadual de Apoio & Industrializag&g-undo
para o Desenvolvimento das Culturas de Milho e Sdfgundo para @
Desenvolvimento do Turismo do Estado de Mato Grosso do Boktituto de
Meio Ambiente de Mato Grosso do SiJunta Comercial do Estado ddato
Grosso do SulESecretaria deEstado da Producdo e Agricultura Famili
Secretaria de Estado de Cultura, Turismo, Empreendedorismo e Inoy
ESecretaria de Estado de Meio AmbiergeDesenvolvimento Econémico
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Municipios

Total doOrcamentasR$1.713.470.0¢

ECaarap6 E Dourading E Dourados E Fatima do SylE Gléria de Dourados
ltapord; E Jatef E Juti; E Maracajy E Nova Alvorada do SpE Rio Brilhante E
Sidrolandia E Vicentina.

22 Inspetoria de Controle Externo

Estado de Mato Grosso do Sul

Total dos OrgcamentosR$ 2.127.921.400,

EAgéncia de Previdéncia Social de Mato Grosso doEBAbéncia Estadual di
Imprensa Oficial, Encargos Gerais de RH e Patriménio do EskaBandacéo
Escola de Governo de Mato Grosso do;SHundo dos Procuradores ¢
Entidades Publicas de Mato Grosso do ;StilFundo Especial de Apoio

Desenvolvimento do Ministério PublicdE Fundo Especial de Execucéo

Programas de Combate as DrogasMPE E ProcuradoriaGeral de JustigaE
Secretaria de Estado de Administrac& DesburocratizacioF Reserva de
Contingéncia EReserva do RPPS

Municipios

Total dos Orgcamentof$ 874.995.828,(

EAnaurilandia E Angélica E Bataguassu E Bataipord E Deodapolis E
Eldoradq E Itaquiraf E Ivinhemg E Japord E Mundo Novq E Navirai E Nova
Andrading E Novo Horizonte E Taquarussu

32 Inspetoria de Controle Externo

Estado de Mato Grosso do Sul

Total dos Orcamentof$ 2.309.947.700,0

EAgéncia Estadual de Administracdo do Sistema Penitencj&idssembleia
Legislativa E Departamento Estadual de Transito de Mato Grosso dg Bt
Fundo Especial da Procuradoria Geral do EstaBoFundo Especial dt
Desenvolvimento, Modernizacéo e Aperfearoento do TCEE Fundo Especia
de Reequipamento da Secretaria de Justica e Seguranca PlBli€ando
Estadual de Prevencd@oE Fiscalizagdo e Repressdo de EntorpecentEs
Procuradoria Geral do Estagd& Secretaria de Estado de Justica e Segura
Publicg E Tribunal de Contas.
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Municipios

Total dos Orgcamentod2$1.306.267.214,

EAgua Clara E Aparecida do TaboadoE Brasilandia E Cassilandia E
Chapad&o do SuE Costa Ricak Inocéncia EParaiso das Aguak ParanaibaE
Ribas do Rio Pard& Santa Rita do Rio Par¢l& Selvirig E Trés Lagoas.

42 Inspetoria de Controle Externo

Estado de Mato Grosso do Sul
Total dos OrgcamentoR$ 2.066.561.400,

EAgéncia de Habitagdo Popular do Estado de Mato Grosso doESAgéncia
Estadual de Gestdo de Empreendiment&sFundacdo Universidade Estadu
de Mato Grosso do SuE Fundo de HabitacZio de Interesse Sociafecretaria
de Estado de Educacé& Secretaria de Estado de Habitaga Secretaria de
Estado ddnfraestrutura.

Municipios

Total dos OrgcamentosR$803.316.295,3¢

EAmambaj E Antdnio Jo&g E Aral Moreirg E Bela Vista E Caraco] E Coronel
Sapucaia E Iguatemi E Laguna CaarapdE Paranhos E Ponta Poré E Porto
Murtinho; E Sete QuedasETacuru.

52 Inspetoria de Controle Externo

Estado de Mato Grosso do Sul
Total dos Orgcamentof$ 4.538.136.900,

EAgéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato Grossg (
E Encargos Gerais Financeiros do EstaBoFundacdo de Cultura de Mal
Grosso do SulE Fundacdo de Desporto e Lazer de Mato Grosso do B
Fundacdo Estadual Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisdo EduEs
Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato G
do Sul E Fundo de Investimentos Culturais do Estado de Mato Grosso dc
E Fundo de Investimentos EsportivoE Fundo de Provisdo de Recurs@s
Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividi
Fazendariask Fundo Estadual de Defesa Civil dstdlo de Mato Grosso d
Sut EFundo Estadual de Terras Indigenal.Secretaria de Estado da Ca
Civit E Secretaria de Estado de Fazend@&Secretaria de Estado de Goverac
Gestédo Estratégica

— A
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Municipios

Total dos OrgcamentosR$ 4.071.558.136,

EAlcinopolis E Bandeirantes E Camapué E Campo GrandgE Corguinhg
ECoxim E Figueirég E JaraguariE Pedro GomesE Rio Negro E Rio Verde de
Mato GrosspE Rochedqg E S&o Gabriel do Oest&Sonora

62 Inspetoria de Controle Externo

Estado deMato Grosso do Sul
Total dos Orgamentof$ 2.389.570.000,

EDefensoria Plblica do Estag& Fundacéo do Trabalho de Mato Grosso
Sut E Fundac&o Servicos de Salde de Mato Grosso dpESelindo Especia
de Salde de Mato Grosso do Sw Fundo Especial para Instalaca
Desenvolvimento e Aperfeicoamento dos Juizados Especiais Cive
Criminais E Fundo Especial para o Aperfeicoamento e o Desenvolvimento
Atividades da Defensoria Publick Fundo Estadual de Assisténcia Sockl
FundoEstadual de Defesa dos Direitos do Consumjdiiundo Estadual par:
a Infancia e a Adolescéncia Secretaria de Estado de Sa(deSecretaria de
Estado deDireitos Humanos, Assisténcia SocialTeabalhg ETribunal de
Justica

Municipios

Total dos Orgamentd®$1.153.903.796,
EAnastacig E Aquidauana E Bodoquena, BonitpE Corumbg E Dois Irméos
do Buriti E Guia Lopes da Lagun& Jardin E Ladarig E Miranda E Nioaque
ETerenos.

Os jurisdicionadosdo TCE, em 2016,movimentaram recursos
publicos da ordem deR$ 23.850.036.538,00, tomandose como referéncia os
orcamentos aprovados paraexecucdo nesseexercicio No ano anterior, com
orgcamentos que somou menos 2,71%aviauma atuacao diretados membros do
Tribunal na apreciacdo daaplicacdo das receitas muito maior. Todavia, a
guantidade de decisdes singulares e acordaatecorrentes analises somaram, em
2015 e 2016, respectivamente, 28.601 e 26.499 procedimentos. Essa reducao,
que devera ter reflexo maior no préximo exercici@sultou da implementacao ds
disposicdes incluidas no Regimento Interno do TCE, pela Resolugédo n° 21 de 18
de novembro de 2015, que estabeleceu novas algcadas para a remessa de
instrumentos e atos formalizadores de despesa pelos jurisdicionados

pm—— )
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Os processos referentes as licitacbes e aos contratos de obras e
servigos de engenhariasubmetidos ao TCEBMS sé@o analisados, inspecionados e
fiscalizados pela Inspetoriade Engenharia, Arquitetura e Meio Ambiente os atos
de pessoal que tratam de admiss® e concessdo de aposentadoria ou pensao
previdenciaria pela Inspetoria de Controle Externo de Atos de Pesspajue
posteriormente a apreciacdo dessas inspetorias especializadas, sdo submetidos
ao julgamento dos membros do Corpo Deliberativo, em juizogithar ou de forma
colegiada.

Durante o ano de 2016 foram julgadas contas de gestédo
contratos, licitagcdes e decisOes de pessoal dagdenadores dedespesa nun total
de 15.977 deliberacdes contra 13.017 em 2015, representando um aumento da
ordem de 23% em relagcdo a2015, em que pese a reducao de procedimentos
encaminhados diretamente para apreciagdo dos membros do Corpo Deliberativo
que emitiram: 668 Acorddosdo Tribunal Plenp2.429 Acoérddosdas Camaras e
12.880 Decisdes Singulares

U Impugnagcdes e Multas

As deliberacdes dos membros do Corpo Deliberativo, seja de forma
colegiada ou individual, que terminaram em julgamento pela existénaa pratica
de atos ilegais ou irregulares resultaram em impugnacdo, determinando o
ressarcimento de dano ao erario publico, e a imposi¢cdo de multas, saa maioria
aplicada por intempestividade no cumprimento @lprazos de remessa obrigatoria
dos atos e d@umentos de gestdo ao TGHS.

Em 2016 foram decididas 73 impugnages, motivadas pela
realizacdo dedespesas ilegais por jurisdicionadosjue impuseramcondenagdes
administrativas de ressarcimentoaos entes e entidades do Estado e dos
Municipios lesados perfazendo o total estimado de R$ 10.653.398,00, em
decorréncia dedeliberacgdes:

Quadro 1: Impugnacdespostasem 2016

Quantidade  Valor (R$ 1,00)

Pleno 29 2.230.335
12 Camara 15 713.293
22 Camara 8 91.379
Singular 19 7.618.391
73 10.653.398

11
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Nos julgamentos de processos deexecucdo de despesas e pratica
de atos de pessoalno ano de2016, foram apontadas infragbes que resultaram
em de 3.312 imposicbes de multas, num total de184.180 UFERMS,em
equivaéncia a R$ 4.492.159,00, tomando-se para esse calculo o valor da
UFERMS de dezembro de 2016 Dessas multas, foi recolhidg somente, R$
99.075,13, representando menos de 2,5% dovalor total das penalidades
aplicadas.

O Sistema ETCE do Tribunal de Conta®gistra, relativamenteaos
altimos cinco anos um total de 953 impugnac¢desdeterminadas com retorno aos
cofres publicos no periodo de 2012 a 2016 de valores referentes aapenas 26
dessas penalidades Das 7.702 das multas impostas, nos ultimos cinco anos,
menos de 10%foi quitado pelosagentes publicospenalizados

Os quadros eos graficos a seguir com dados coletados nos
Sistemas ETCE e de Gestéo Estratégica da Informac&eforgam o ceticismo para
uma maior adimpléncianas obrigacdes decorrentes dessas sancoes.

Quadro uantidade e Valores das Impugreandsxl 6

ValorR$ Ressarcidas Quitacao
2012 161 6.231.628 15 9,3%
2013 227 11.726.457 11 4,8%
2014 141 4.754.048 0 0,0%
2015 176 9.910.740 0 0,0%
2016 73 10.653.400 0 0,0%
Grafico 1

Impugnacdes impostas e ressarcidas
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Quadro 3:Multas Aplicadas em 2016

Ano Aplicadas Total UFERMS Quitadas % Quitacdo
2012 1011 1.543.048 275 27,2%
2013 1069 2.054.595 157 14,7%
2014 1548 2.416.438 156 10,1%
2015 2762 3.932.175 199 7,2%
2016 3312 184.180 177 2,21
Grafico 2
Quantidades de Multas
2016
2015
2014 " QUITADAS
m APLICADAS
2013
2012
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Grafico 3

Crescimento do Numero de Multas
Aplicadas # Base 2012
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Quadro 4: Origem dadlultas Aplicadas em 2016

Aplicadas Quitadas

Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)
Pleno 140 559.091,9 12 17.070,7( 3,05
12 Camara 444 592.359,9. 36 20.581,6¢ 3,47
22 Camara 222 329.386,9! 12 3.169,0C 0,96
Singular 2506 3.011.311,3 117 58.253,7¢ 1,93

3312

4.492.150,2

177 99.075,1¢

Os numeros destacados relativamente as impugnacdes e as
multas, nos anosde 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, demonstram e ratificacao
0 comportamento dos agentes publicos em negar cumprimento as determinagcdes
do Tribunal de Contapara a restituicdo de valoresmpugnadose o0 pagamento de
multas impostas. Apossibilidadedo Tribunal de Contasle receber s valores das
multas, relativamente aos exercicios pretéritos, a maioria imposta em razédo da
remessa de documentos fora do prazo, demonstse como remota, em vista dos
altos niveis de inadimpléncia emissdode pagamenta

Por esta razao,

torna-se

imprescindivel institucionalizar

mecanismo administrativo, em articulagdo com a Procuradori&eral do Estado,

como por exemplo

pvisando ensnimaar a inaslimplénzia & s |,

afastar a conviccdo de impunidadeporque as sancdes aplicadas ndo estéo
cumprindo sua finalidade e deixam transparecer que as deliberacdes punitivas
tém reflexo,somente, sobre aqueles que tém projetogooliticos pessoais

U Forca de Trabdlo Especializada

O desempenho dasunidades técnicas de controle externotem
seus resultados vinculados aos trabalhos produzidos pelgprofissionais que
formam o seu corpo funcional, que respondem pela execucdo das funcdes de
analise, inspecao efiscalizacdo dos atos, fatos e documentos sujeitas auditoria

e deliberagdes do Tribunal de Contas.

Aforca de trabalho especializadaem 2016, esteve formada pelos
ocupantes dos cargos efetivos de Auditor Estadual de Controle Externade
Técnico deControle Externpcuja composigaofoi alterada por novasnomeagdes e

»
..
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aposentadoriss. A partir de 2016, com a aprovacao da Lei n° 4.853, de 27 de
abril de 2016, que reorganizou a carreira de Auditor de Controle Externo e
ratificou a extincdo do cargo efetio de Técnico de Controle Externma medida
em que ocorreg vacancia, o quadro técnico efetivo do TCEve mudancas
estruturais significativas.

O cargo Auditor Estadual de Controle Externgpassou a ser
associacb as graduacbes demandadas pels areas de contecimento de
profissdes regulamentadas vinculadas & acfes de inspecdo e fiscalizacdo de
competéncia privativa do Tribunal de Contas, exclusivamente, Administracao,
Ciéncias Contabeis, DireitoEngenharia Civil, Engenharia Ambiental, Engenharia
Elétrica, Arquitetura e Urbanismo, Gestao de Politicas Publicas, Gestdo Ambiental
ou Tecnologia da Informacéo

Deste modo, setornou obrigatério o recrutamento de candidatos
habilitados profissionalmente para emitir pronunciamentos e elaborar
instrumentos técnicos com sustentacdo nos conhecimentos especializados da
respectiva formacdo académica permitindo transformar o corpo técnico @
Tribunal de Contasassentada na habilitagdes profissionas especificas para ter
uma atuacédo qualificada para fiscalizar as contas publicasdos jurisdicionados

A adequacédo dos ocupantes do cargo de Auditor Estadual de
Controle Externo a formacgéo profissional demandada dara melhor sustentacéo
técnica para efetiva&do de decisbes do Corpo Deliberativo. A distribuicdo e o
posicionamento desses analistas de contas, em 2015 e 2016, no Grafico a
seguir, demonstra que ha necessidade de recompor essa for¢ca de trabalho
especializada.

Quadro 5:Auditores ras areas deAtuacao daslinspetorias(*)

Area 2015 2016 Reducéo

12 ICE 12 7 41, 7%
28 ICE 12 9 25,0%
32 ICE 12 9 25,0%
42 |ICE 12 5 58,3%
52 |ICE 11 9 18,2%
62 ICE 12 9 25,0%
ICEAP 10 8 20,0%
ICEAMA 10 8 20,0%

(*) Inclui Inspetorias e Gabinetes dos Conselheiros

\
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Grafico 4

Lotac&o Auditores de Controle Externo
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A forca de trabalhoformada pelos Técnicos de Controle Externo,
que complementa o corpo deAuditores Estaduais de Controle Externoem
exercicio nas unidades técnicas e nos Gabinetes dos Conselheirassta
distribuida conforme oquadro aseguir.

Quadro 6:Técnicos nas areas de atuacdo das Inspetori&9

Area 2015 2016 Reducéo
12 ICE | 4 | 4 | 0,00%
22 ICE 2 2 0,00%
32 ICE 6 6 0,00%
42 |CE 7 4 42,86%
52 |ICE 4 2 50,00%
62 ICE 6 5 16,67%
ICEAP 1 0 100,00%
ICEAMA 0 0

(*) Incluilnspetorias e Gabinetes dos Conselheiros

A Lei n® 4.853, de 27 de abril de 2016, estabelece que os cargos
de Técnico de Controle Externo serdo extintos a medida que vagarem,
determinando, por conseguinte, que o0 corpo técnico especializadm curto prazo,
sera formado exclusivamente por graduados nas arsade conhecimento

pm—— )
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necessarias as operacoes de inspecao e controle privativas do Tribunal de Contas.
Os utimos Técnicos atuam vinculados.

As Inspetorias deControle Interno e as especializadas, bencomo
os Gabinetes dos Conselheirgspara 2017, contam para efetivacdo de suas
fungdes institucionaiscom um quadro técnico formadopor Auditores Estaduaigie
Controle Externcee Técnicos de Controle Externapnformea seguinte distribuicao:

Quadro 7: Fargle Trabalho Especialifgda

Area 2015C 2016  2016C 2017 Reducéo
13ICE 16 | 11 | 31,3%
22 |CE 14 11 21,4%
32 |ICE 18 15 16,7%
42 |CE 19 9 52,6%
52 |CE 15 11 26,7%
62 ICE 18 14 22,2%
ICEAP 11 8 27,3%
ICEAMA 10 8 20,0%
Total 121 87 28,1%

(*) Inclui ICEs e Gabinetes dos Conselheiros

Graficd

Reducao

12 ICE m22 ICE m 32 ICE m42 |ICE m52|CE m62 ICE mICEAP m ICEAMA

52,60%

31,30%
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21,40% 16.70% | 22,20% ‘ 20,00%

12ICE 22ICE 3?ICE 42ICE 52%ICE 62ICE ICEAP ICEAMA
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DAS UNIDADES DE CONTROLE EXTERNO

U Introducéo

O desempenho das Inspetorias de Controle Externo €

acompanhado pelo Sistema dé&estdoEstratégica da Informacéo, qué acessado
no link Relatérios 8 Desempenho Mensal,que mede os niveis de eficacia e
eficiéncia dessas unidades a partir da atribuicdo de valores aos esforgos na
busca de resultados das agOes institucionais epara facilitar o controle, a
comunicacédo ea melhoria dos processos de trabalho Essas dimensdeservem
para mensurara:

(0]

Eficacia & quantidade e qualidade de produtos e servicos
entregues ao beneficiario direto desses elementos produzidos
pela organizacéo;

Eficiéncia 8 relacdo entre os produtos/servicos gerados com 0s
insumos utilizados, relacionando o que foi entregue e o que foi
consumido de recursos, sob a forma de custos ou produtividade

O desempenho das Inspetorias de Controle Externoneste

Relatério, é apuradacom base ros seguintes indicadores:

v

(0]

Processos Analisados soma de processos analisados no periodo,
por Inspetoriaz mensurada a eficiéncia pela relagéo
quantidade/volume polaridade, sendo quanto maior o indice
numeérico, melhoro desempenhqg

Intimagdes Efetivadas - soma da quantidade de intimacdes
efetivadas devido a auséncia de informacdes, dadose/ou
documentos obrigatorios, aferida aficacia com base na relacédo
quantidade/volume, sendo quanto menor o indice numérico
melhor o desempenho;

Unidades Gesoras Analisadas 8 percentagem com base na
quantidade de Unidades Gestoras analisadasdividida peb
namero das Unidades Gestorasvinculadas a cada Inspetoria,

18



apurada a eficacia considerando a obertura polarizada sendo
guanto maioro indice percentual melhoro desempenhq

0 Producado Individual da Inspetoriad medida peb numero de
processos analisados na Inspetoriadividido pela quantidade de
Analistas da area,mensuradaa eficiéncia com base nonivel de
produtividade sendo quanto maior o indice percentual melhor o
desempenho;

0 Inspecbes realizadasd soma da quantidade de inspecoes
realizadas por equipes técnicas nos ambientes dos
jurisdicionados, avaliado quanto maior o volume melhor a
producéo.

O desempenho das Inspetorias de Controllterno, no ano de
2016, ainda nao reflete uma reducao consideravelna producao interna, o que
deveria acontecera partir da vigéncia das alteragbes no Regimento Interno,
promovidas peh Resolucdo n°® 21, de 18 de novembro de 2015 Esse ato
normativo redefiniu as alcadas decisérias para apreciacdodiretamente por
membros do Corpo Deliberativo,das despesas licitadas e dos contratos
formalizados pelos jurisdicionados determinando os parametros de remessa
segundo os seguintes valores

Quadro:Alcadapara Remesske Despesas TCEVS

Classificacéo

da despesa

Obras e Servigt
de Engenharia

Alcada até  Algada a parti

Grupo de Jurisdicionados 12 2015 de 02.2016

Todos os jurisdicionados R$180.00C R$ 360.000,(

Poderes, 6rga@ajtarquias e
fundacdes de MBos Municipios

de Campo Grande, Dourados, R$32.000 R$ 100.000,C

Compras e it
Servicos Corumba, Trés Lagoas e Ponta
Demaisvunicipios R$32.000 R$ 70.000,C
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